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กรอบแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 กระทรวงสาธารณสุขมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลสุขภาพของประชาชน โดยการจัดระบบบริการสุขภาพ
ที่ครอบคลุม ทั้งการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทั้งนี้การบริการ
ด้านสุขภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
หน่วยบริการด้านสาธารณสุข จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือก้าวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้สภาวะโลกไร้พรมแดนและสังคมดิจิตอล ดังนั้นการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์
สาธารณสุขของประเทศที่เหมาะสมเพ่ือสุขภาพที่ดีของประชาชนจึงมีความส าคัญ โดยจะต้องด าเนินการคู่ขนานไป
กับการควบคุมก ากับและติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 การติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ  ของกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
ได้ก าหนดกรอบการติดตามผลการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน ดังนี้  1) ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ 
(Promotion Prevention & Protection Excellence) 2) บริการเป็นเลิศ (Service Excellence)           
3) บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 4) บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
ซึ่งประกอบด้วย 15 แผนงาน 45 โครงการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข “ประชาชน
สุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” โดยบูรณาการงานติดตามในระดับกระทรวงให้สะท้อน
ผลส าเร็จทั้งในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่ส่งผลถึงประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรม ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานโดยใช้ CIPO (Chief Integrated Program Office) ในการขับเคลื่อนนโยบาย รวมทั้งสามารถก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศผลการด าเนินงาน ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน หรือการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย กลยุทธ์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีความเหมาะสม ตลอดจนเพ่ือให้
สอดรับกับกระบวนการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ในการที่จะต้องมีการทบทวน
และก าหนดเป้าหมายการให้บริการ  ผลผลิตของหน่วยงาน โดยการพิจารณาผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญส าหรับเป็นทิศทางให้หน่วยงานน าไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีต่อไป  

แนวคิดการติดตามและประเมินผล  

 การติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงาน ซึ่งมีหัวหน้ากลุ่มภารกิจ   
(รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข) และอธิบดี เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และ
รับผิดชอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของกระทรวงสาธารณสุขเพ่ือให้ข้อเสนอต่อผู้บริหารในการ
ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงาน และน าเสนอรายงานต่อหน่วยงานกลางเพ่ือประมวลผลการประเมินใน
ระดับประเทศต่อไป 

 ขอบเขตการบูรณาการงานติดตามผลการด าเนินงานในระดับกระทรวง ก าหนดประเด็นการ
ติดตามความก้าวหน้าของโครงการส าคัญ 3 ประเด็น ดังนี้ วัตถุประสงค์ (objective) ตัวชี้วัด (Performance 
Indication) และเป้าหมาย (Target) ที่ส่งผลถึงประชาชน ตามภาระความรับผิดชอบของหน่วยงาน ตั้งแต่
ระดับกรม ระดับกระทรวงและระดับชาติ ดังภาพที่ 1 
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ติดตามความก้าวหน้า 
ระดับกระทรวง 

ระดับ กลุ่มภารกิจ / กรม 

ระดบั กอง/ ส านกั 

จังหวัด/ภูมิภาค 

รม ว ./  ปลัดกระทรวง 

เลขาธกิาร/   อธิบด ี
กรม 

ผอ. กอง/ ส านัก 

ศูนย์เขต/ สสจ. 

กองยุทธศาสตร์และ 
แผนงาน 

หน่วยติดตามประเมินผล 
ของกระทรวง สธ 

กองแผนงานและกอง 
วิชาการของกรม 

กลุ่มแผนงานของ 
กอง/ ส านัก 

หน่วยแผนงาน 
ศูนย์เขต/สสจ. 

วัตถุประสงค์ 
โครงการ 

ตัวช้ีวัด 
โครงการ 

เป้าหมายนโยบาย/ 
ยุทธศาสตรร์ะดับ

กระทรวง 

 

นโยบายรัฐบาล/แผน 
การบริหารราชการแผ่นดิน 

- เชิงปรมิาณ 
- เชิงคุณภาพ 

หน่ วยงานใน 
ก ากับ 

กระทรวง 

รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย   

แผนบริหารราชการ/ 
ปฏิบัติราชการกระทรวง 

พรบ.สุขภาพแห่งชาต ิ

แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวง 

ส านักงาน 
ปลัดกระทรวง 

เป้าหมาย/ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ระดับชาติ 

แผนพัฒนาสุขภาพ 
แห่งชาต ิ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 

นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
ระดับกระทรวง 

การน านโยบาย/ยทุธศาสตร์ 
สู่การปฏบิัต ิ

กรอบการติดตาม 

การติดตามผลการ 
ด าเนินงานระดับกระทรวง 

ติดตามผลการด าเนินงาน 
เร่งด่วน : รายสัปดาห์/    
              รายเดือน 
ปกติ : รายไตรมาส/ป ี

คณะรัฐมนตรี 

องค์กรการประเมิน 
ระดับชาติ 
 สศช. 
 สลน. 
 สลค. 
 สงป. 
 คสช. 

 เร่งรดั แก้ไขปัญหา 
 ปรับปรุง ทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร ์
 ข้อมูลประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

ผลการประเมิน 
ภาพรวมกระทรวง 

กิจกรรม/
ขั้นตอน 

การดเนนงาน 

บรรลุวัฒถุประสงค ์

ภาพที ่๑ กรอบการติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 

 
ที่มา: กลุ่มตดิตามและประเมินผลนโยบายและยุทธศาตร์ด้านสขุภาพ  กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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แนวทางการจัดท าแผนติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 

 แนวทางการจัดท าแผนติดตามผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดประเด็นหลักของการติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการส าคัญให้ตอบสนองและ
เชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงและระดับชาติ ดังนี้ 
  1) เป็นโครงการที่สอดคล้องนโยบายรัฐบาลด้านสาธารณสุข 
      2) เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
      3) เป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-
2564 ) 
     4) เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข 
     5) เป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนบูรณาการประเทศ 18 แผนงาน 
     6) เป็นโครงการที่มีผลกระทบต่อประชาชน 
     7) เป็นค ารับรองการปฏิบัติราชการของกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2561  
                    8) เป็นโครงการที่ต้องรายงานตามมาตรา 44 ของรัฐบาล 
 ๒. ก าหนดโครงการส าคัญของหน่วยงานเพ่ือบรรจุเป็นแผนติดตามผลการด าเนินงานโครงการ
ส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข โดยหน่วยงานในระดับกรม / ส านักงาน / ส านักต่าง ๆ ในส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขและหน่วยงานในก ากับของกระทรวงสาธารณสุขที่เป็นเจ้าของแผนงาน/โครงการ 
วิเคราะห์ความสอดคล้องและเชื่อมโยงตามประเด็นหลักของการติดตามผลการด าเนินงาน ข้อ ๑ ที่กล่าวมา 
โดยด าเนินการคัดเลือกร่วมกับกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ตามหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการที่จะ
ติดตามผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
      ๑) โครงการส าคัญที่ตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์การด าเนินงานระดับกระทรวง
และระดับชาติ 
  ๒) โครงการส าคัญท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ ที่ส่งผลต่อการบริหารและบริการด้านสุขภาพ 
  ๓) โครงการส าคัญที่สะท้อนภารกิจหลักของหน่วยงาน และเป็นโครงการที่ด าเนินการ
ต่อเนื่องจากปีงบประมาณก่อน และจะด าเนินการต่อเนื่องไปในปีงบประมาณถัดไป 
  ๔) โครงการที่มีลักษณะเป็นโครงการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
  5) โครงการเร่งด่วนหรือโครงการเฉพาะกิจที่ด าเนินตามนโยบายรัฐบาล นโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข หรือนโยบายที่หน่วยงานได้รับมอบหมายตามสถานการณ์ของปัญหา 
 ๓. ก าหนดรายละเอียดของโครงการส าคัญ ประกอบด้วยชื่อโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ที่ระบุตัวชี้วัดเป็นรายไตรมาส (small success) กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน งบประมาณ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ    
 

 รูปแบบการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการส าคัญ ของกระทรวงสาธารณสุข 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 ๑. การติดตามผลการด าเนินงาน (Monitoring) ในที่นี้หมายถึง การก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานโครงการส าคัญตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงสาธารณสุข ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานและระยะเวลาที่ก าหนด (Project Schedule) โดยวิเคราะห์ตั้งแต่การใช้
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ปัจจัยน าเข้า (Input) กิจกรรม/ ขั้นตอนการด าเนินงาน (Process) งบประมาณ (Budgets) และผลผลิตที่
เกิดขึ้น (Output) ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ตลอดจนปัญหาอุปสรรค เพ่ือจัดท าข้อมูลรายงานผลการ
ด าเนินงานฯ น าเสนอต่อหน่วยติดตามความก้าวหน้า ได้แก่ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนน าเสนอผู้บริหาร
ภายในหน่วยงาน เพ่ือประกอบการตัดสินใจแก้ไขปรับปรุงวิธีการปฏิบัติให้ผลงานเป็นไปตามแผนงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2. ระยะเวลาการติดตามผลการด าเนินงาน 
  กองยุทธศาสตร์และแผนงานด าเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของกระทรวง   
เพ่ือให้ผลการประเมินน าไปสู่การใช้ประโยชน์และสามารถรายงานผลได้ทันต่อสถานการณ์ โดยก าหนดความถี่
ของการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนติดตามฯ ดังนี้ 
  1) กรณเีร่งด่วน คือ ให้รายงานผลการด าเนินงานเป็นวาระไป 
  2) กรณปีกต ิคือ ให้รายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป 
 


